Sa skal reglerne brydes

Mange virksomheder viger tilbage fra at skabe strategier, som bryder med de geengse normer,
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"Mar ikoner skramter™ star der i overskriften
i en artikel i Morgenavisen Tyllands-To-
sten, og konklusionen er, at virksomheder-
ne er for langsomme (il at reagere.
!L'H: ved méiske endda, hvor kunderne er pad
:w:;i hen, men de er for langsomme tl at
waere til stede, ndr kunderne nar frem. Top-
lederen i den slags virtksomheder kan me-
et vel vaere en person med nanf=grelig
I I l;'r'ishﬂl om rigtigt og forkert. Prazcision og
planmasssighed ned i mindste detalje og en
dandre tro pa; at bare alle gor sig umage,
wvinder vi.
Troblemerne opstir, fordi lederen ikke g-
iver klare slgnaler om pé hvilken mide.
T Medarbejderne ved ikke, hvordan de skal
: [pore tingene, De ved blot, at det nok [kke
ler det rigtige, de ger.
Her kommer Jens Refshej og Anja Krogh
Sondrup ind med deres bog “Rule Break-

& [ing Strategy™. De er ikke de farsee til at be-
skrive fordelene i at fiytte kampen vak fra

de eksisterende aktorer, men for mange vil

bogen vaere et perfekt sted at begynde, For
dem, der interesserer sig for management-
historie, er det en del af den diskussion,
som allerede eksisterede mellem tilhange-
re af H. Ipor Ansoff og tilhengere af Henry
Mintzbeng.

Ansoff - fader til strategisk management -
tager udgangspunkst 1 virksomhedens egne
evner, mens Mintzberg forst og fremmest
tager udgangspunks i omverdenens foran-
derlighed. Hvad er vigtigse? Forfatterne
halder nok i retning af Mintzberg,

De almindelige ekzempler pd aktorer, som
Irar brudt spillereglerne, stammer fra luft-
farten og anden discount forretningsstrate-
gl, lrvor det har vaeret synligt, at "ikonerne”
har reageret for dem drastisk, men allige-
vel for lide og for sent.

I dette spillefelt er bogen en god sjen-
dbner. Tilmed giver forfatterne en anvie-
ning pi. hvordan en proces kan fordebe, sd
der bliver dbnet for at finde spilleregler,
som med fornuft kan brvdes. Men uanset,
hvillket resultat processen giver, krieves
der en positiv indstilling fra toplederen.
Hvis toplederen spolerer processen til
sidst ved at markere, at der ikke ma mistes
fokus pé det eksisterende, forer processen
ingen vegne. Bogen sikrer, at man feler sig
overbevist om, at der er vardi i at mndre
epillareslermne.

Bogen har et rightigt godr kapitel om, hvor-
for wirksomheder ikke skaber strategier,
som bryder med spillereglerne. lkke fordi
ledelzen ikke er resultatfoluseret, men
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brandslukning veeptes hejere cnd nvtenk-
ning. Provokerende fastslar forfatterne:
wEn af de varsentligste barrierer for brud
med spillereglerne er mangden af rappor-
teringer og budgerter. Tal, som skal findes.
Tal. som skal justeres og redigeres. Tal for
resultater. Delresultater, Medarbejdersam-
meesining. Effektivitetsnivean. Markeds-
andel. Mal, Besparelser.. o

Oy min erfaring siger mig, ar de har ret. De
fortsaetter med en gennemgang af drsager
for, hvorfor bruddet med spillereglerne
udehliver.

Bogen fremstar trovierdip, balanceret ng
med et gpodt teoretisk fundament. Bogen er
let Laest, og bliver man grebet af bogens
ide, er den ikke let at glemme. Hvis ikke
mange virksomheder - og ikke kun koner
- akal skrante, skal der brydes med forti-
den, Ikke bevidstlost, men 1 balance, | den
nuvzErende ekonomiske situation, er det
kun 1 fi brancher, der er plads fil virksom-
heder, der fortsetter med en ledelsesform,
som et beskrevet i begyndelsen af denne
anmeldelse,

Resultaterne vil vise, at de er tvunget til at
optraede anderledes under andre spillereg-
ler end hideil

Den eksistercnde tenkning skal ndfordres
= ellers er der andre derude, der gor det
for dem og for dig. Ger dig derfor den lille
ulejlighed at lsese bogen for dine konkur-
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